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hǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ 

L ǿŀǎ ŀ ƴŜǊŘȅ ƪƛŘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 5ŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƎƻƻŘ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ L ƘŀŘ ǿŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǊŜƻƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǿƻƴ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀƛǊΦ  

aŀƴȅ ŘŜŎŀŘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ нлммΣ L ōƻǳƎƘǘ ŀ ƎƻƻŘ ǳǎŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ L Ǝƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƻƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳƛŎǊƻπŎǊƛǧŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǘƻȊƻŀΦ hǾŜǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎ ōŜǧŜǊ ŦǊƻƳ aƛŎǎŎŀǇŜ aŀƎŀȊƛƴŜΦ 

CƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ L ŦŜƭǘ ŀƭƳƻǎǘ Řƛǎƭƻȅŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ƳŜΦ {ƻ ƴƻǿ L ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǇǊŀƛǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǝǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ 

 

 

 

  

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊǎ 

L ŀƳ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǇǊƻǘƻȊƻŀΦ ¢ƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ L ŀƳ 

ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊΦ L Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊƻǝǎǘ ōƛƻƭƻƎȅΦ      

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ όǎŜŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻύ  ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ƳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ 

/ƻǾŜǊ ǇŀƎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ 

tŀǊŀƳŜŎƛǳƳΣ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƛƭƛŀǘŜ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴǎ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜ ǇǊƻǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀ Ŏŀǧŀƛƭ 

ƳŀǊǎƘΣ wŜŘ ²ƛƴƎΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ¦{!Σ нлмс                    

мл· ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ƻōƭƛǉǳŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ 

ǘƻ ǎƳŀƭƭ ¦{. ŎŀƳŜǊŀ ǎŜƴǎƻǊ ŀōƻǳǘ ŘƻǳōƭŜǎ 

ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΦ LƳŀƎŜ ŀōƻǳǘ лΦр ƳƳ ǿƛŘŜΤ 

tŀǊŀƳŜŎƛǳƳ ƛǎ άōƛƎέ ŀōƻǳǘ нрл ƳƛŎǊƻƴǎ ƭƻƴƎΦ  

hǘƘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀƭƭ ōǳǘ н ǇƘƻǘƻƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ όōƻǘƘ ƴƻǘŜŘύ ŀǊŜ 

ƳƛƴŜΣ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ !hκwŜƛŎƘŜǊǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎ ǿƛǘƘ ¦{. 

ŎŀƳŜǊŀǎΦ ²ƛǘƘ ŀ лΦр· ǊŜŘǳŎŜǊ όŀŘŘŜŘ ƭŀǘŜ нлмтύ Ƴȅ 

нΦр· ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ р ƳƳ ŀŎǊƻǎǎΣ ǘƘŜ п· 

ŀōƻǳǘ о ƳƳΣ мл· ŀōƻǳǘ мΦм ƳƳΣ пл· ŀōƻǳǘ лΦо ƳƳ 

όолл ƳƛŎǊƻƴǎύΣ ŀƴŘ млл· ŀōƻǳǘ мнр ƳƛŎǊƻƴǎΦ {ƻƳŜ 

ƛƳŀƎŜǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛƴ ²ƻǊŘ ŦƻǊ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ   



ǇƎΦ о 
 

CǊŜŜ [ƛǾƛƴƎ tǊƻǝǎǘǎ       9Ř ²ŀǊŘΣ aŀǊŎƘ нлнп 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

             ǇŀƎŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ           о 

tǊƻǝǎǘ Ǿǎ tǊƻǘƻȊƻŀ          рΣс 

{ƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻǝǎǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜȄŀƳǇƭŜǎ       т 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ƭƛŦŜ           мнΣ мо 

/Ŝƭƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ       мп 

.ƛƻƳŀǎǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƭƛŦŜΣ ǇǊƻǝǎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ    мр 

tǊƻǝǎǘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ          мс 

tǊƻǝǎǘ ǎŜȄ             мт 

¢ǊŜŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ                 нлΣноΣнуΣнф 

/Ŝƭƭ ¢ƘŜƻǊȅ            нт 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ            нф 

tǊƻǝǎǘ ƛƳŀƎŜǎ 

 tƭŀƴǘπƭƛƪŜ           уΣ фΣ мл 

 5ƛƴƻƅŀƎŜƭƭŀǘŜǎ          нм 

 !ƳƻŜōŀǎ           нн 

 /ƛƭƛŀǘŜǎ           нпΣнрΣнс 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ            ол 

  



ǇƎΦ п 
 

tǊƻǝǎǘǎ ŀǊŜ ǿŜƛǊŘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊǎ 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ L ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎƻƳŜ ǇǊƻǘƻȊƻŀ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘǳǊǘ ƻǊ ƪƛƭƭ ȅƻǳΣ ōǳǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦǊŜŜ ƭƛǾƛƴƎ ǇǊƻǝǎǘǎ 

ŘŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ ̧ƻǳ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ !ƭƭ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƛǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎΦ !ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƻƪŀǊȅƻǝŎ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ όΨǘǊǳŜ 

ƴǳŎƭŜǳǎΩύ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭŜŘ ǇǊƻǝǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜ όōƛƎƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜύ ƭƛŦŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ 

ŦƻǊ ŀ ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎΣ ǳƴǝƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ .ŜƛƴƎ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ǇǊƻǝǎǘǎ ǎƘƻǿ ƳƻǊŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ tǊƻǝǎǘǎ ǎƛǘ ǎƳŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ !ƴǘƻƴƛŜ Ǿŀƴ [ŜŜǳǿŜƴƘƻŜƪ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎ ƛƴ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ 

ǇǳŘŘƭŜǎ ƛƴ мстп όŎƛƭƛŀǘŜǎύ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŘƛŀǊǊƘŜŀƭ ǎǘƻƻƭ ƛƴ мсум όDƛŀǊŘƛŀύΣ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ 

ŦǊŜŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ǇŀǊŀǎƛǝŎΦ IŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴƛƳŀƭŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǝƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǊǘǎΣ ǘƘŜȅ ŦƻǊŀƎŜΣ ƘǳƴǘΣ ƎǊƻǿΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘ όǎƛƳǇƭŜ ǇǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ōǳǘ ǿŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 

ǇƻƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƛƭƛŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴύΦ 

 

! ǇǊƻǘƻȊƻŀƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻǝǎǘ          

¢ƘŜ ŎƛƭƛŀǘŜ 9ǳǇƭƻǘŜǎ ǎǇΦ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎǘǊŀƴŘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜΣ 

ŀŎǝƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛƴǎŜŎǘΣ ōǳǘ ƛǎ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭŜŘΣ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎΦ 

IȅǇƻǘǊƛŎƘ ŎƛƭƛŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŏƛƭƛŀ ŦǳǎŜŘ ƛƴǘƻ ǾŜƴǘǊŀƭ 

ŎƛǊǊƛΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊŀǇƘȅƭŜǝŎ όƴƻǘ ŀ ŎƭŀŘŜύΦ 

tƻƴŘ ǿŀǘŜǊΣ wŜŘ ²ƛƴƎΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ¦{! ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмп          

пл· ƻōƧΦΣ ƛƳŀƎŜ мрл ҡ ǿƛŘŜΣ 9ǳǇƭƻǘŜǎ ŀōƻǳǘ пл ƳƛŎǊƻƴǎ ƭƻƴƎ 
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tǊƻǘƻȊƻŀƴΚ tǊƻǝǎǘΚ tǊƻǘƻŎǝǎǘΚ                         

CǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ [ŜǳǿŜƴƘƻŜƪ ǎŀǿ ǘƘŜƳ ƛƴ мтспΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ άŀƴƛƳŀƭŎǳƭŜǎέ όƭƛǧƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎύ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƛǧƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎ όŀƴŘ ŀƭƎŀŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛǧƭŜ ǇƭŀƴǘǎύΦ !ōƻǳǘ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƭŀǘŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭŜŘ ŀǉǳŀǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŘƛŘƴΩǘ Ŭǘ ƴŜŀǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ƻǊ tƭŀƴǘ YƛƴƎŘƻƳǎΣ ǎƻ 

ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ Lƴ мурф wƛŎƘŀǊŘ hǿŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ YƛƴƎŘƻƳ tǊƻǘƻȊƻŀΣ ƛƴ мусл WƻƘƴ IƻƎƎ ƴŀƳŜŘ 

wŜƎƴǳƳ tǊƛƳƛƎŜƴǳƳ όtǊƻǘƻŎǝǎǘŀύΣ ƛƴ мусо ¢ . ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ WƻƘƴ /ŀǎǎƛƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ tǊƛƳŀƭƛŀ ŀƴŘ ƛƴ мусс 9Ǌƴǎǘ 

IŀŜŎƪŜƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ tǊƻǝǎǘŀΦ aƻǎǘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘƛŘƴΩǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴ 

ƪƛƴƎŘƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƻǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǇǊƻƪŀǊȅƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻǝǎǘǎ όŀ мфот ŘƛǎŎƻǾŜǊȅύΦ L ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭ 

όƛΦŜΦ tŀǊŀƳŜŎƛǳƳύ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ όƛΦŜΦ 9ǳƎƭŜƴŀύ ǇǊƻǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ мфтлΩǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ YƛƴƎŘƻƳ ŦƻǊ 

ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭŜŘ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ƳƻŘŜǊƴ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 

ƻŦ 5b! ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎΦ aƻǎǘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ƴƻǘ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ŦǳƴƎƛ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎ ŀǎ 

tǊƻǝǎǘŀ όtǊƻǘƻȊƻŀ Ƴŀȅ ōŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻǊ ŜȄŎƭǳŘŜ ŀƭƎŀŜΣ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƛǎ ƳƻƴƻǇƘȅƭŜǝŎύΦ  

Lǘ ǘŀƪŜǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ōƛƎ ƴŜǿ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ǎƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 

hǿŜƴ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘΣ ŎƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ άŘƛƴƻǎŀǳǊέ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ .ƻǘƘ hǿŜƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ WŀƳŜǎ tŀƎŜǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ƴŜƳŀǘƻŘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ¢ǊƛŎƘƛƴŜƭƭŀ ƛƴ ƳǳǎŎƭŜ ƛƴ муорΣ ōǳǘ hǿŜƴ ŘŜƴƛŜŘ tŀƎŜǘΩǎ ŎƭŀƛƳΦ Iƛǎ ǇŜŜǊǎ ŀƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ hǿŜƴ ŀǎ ŀ 

ŘŜŎŜƛǜǳƭ ōŀǎǘŀǊŘΦ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴ ǿŀǎ ƪƛƴŘŜǊΣ Ƨǳǎǘ ƴƻǝƴƎ hǿŜƴ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9Ǌƴǎǘ IŀŜŎƪŜƭ ǿŀǎ ŀ ƎƛƊŜŘ 

DŜǊƳŀƴ ȊƻƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘ ǿƘƻ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ǊŀŎƛǎƳ ǿƛǘƘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜ ¦{ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ 

[ȅƴƴ aŀǊƎƻƭƛǎ όŜȄπǿƛŦŜ ƻŦ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊ /ŀǊƭ {ŀƎŀƴύ ǿŀǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘ ƻŦ р ƪƛƴƎŘƻƳǎ ƻŦ ƭƛŦŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

tǊƻǘƻŎǝǎǘŀύΦ {ƘŜ ŦƻǳƎƘǘ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ ŀǊŜ ǎȅƳōƛƻƴǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ōȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 5b! ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ LŎƻƴƻŎƭŀǎǝŎΣ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ŘŜƴƛŜŘ IL± ǾƛǊǳǎ ŎŀǳǎŜǎ !L5{ ŀƴŘ ǘƘŀǘ фπмм ǿŀǎ ŀ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪΦ 

DǊŜŜƴ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ŀƭƎŀƭ ǇǊƻǝǎǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀΦ                               

!ǉǳŀǊƛǳƳ Ǝƭŀǎǎ ǎŎǳƳΣ wŜŘ ²ƛƴƎΣ abΣ ¦{! нлмуΦ пл· ƻōƧΦΣ ƛƳŀƎŜ Ϥ плл ҡ ǿƛŘŜ 

ŘƛŀǘƻƳǎ 

ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ 

ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜ 

!ƴƛƳŀƭǎ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǎŜȄ ŦǊƻƳ ǇǊƻǝǎǘǎΦ 

½ȅƎƻǎǇƻǊŜǎ ƛƴ ŀƴ ƻƭŘ ŀƭƎŀ όƭƛƪŜƭȅ {ǇƛǊƻƎȅǊŀύ                           

ƳŀǊǎƘΣ wŜŘ ²ƛƴƎΣ abΣ ¦{! нлмуΦ пл· ƻōƧΦΣ 

ǇƘŀǎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƳŀƎŜ Ϥ плл ҡ ǘŀƭƭ ƻƻƎƻƴƛŀ όƳŀǘǳǊŜ 

ŦŜƳŀƭŜ ŎŜƭƭǎύ 

ȊȅƎƻǎǇƻǊŜǎ 

όǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ȊȅƎƻǘŜǎ 

ŦǊƻƳ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘǿƻ ǎǘǊŀƴŘǎύ 



ǇƎΦ с 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻǝǎǘΚ aƻǎǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘƻȊƻŀ ŦǊƻƳ ǇƻƴŘ ǿŀǘŜǊΥ ŀƳƻŜōŀ 

ŎǊŀǿƭƛƴƎ ōȅ ǎƘŀǇŜǎƘƛƊƛƴƎΣ ƅŀƎŜƭƭŀǘŜǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǿƘƛǇƭƛƪŜ ǘŀƛƭǎΣ ŎƛƭƛŀǘŜǎ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǝƴȅ ƘŀƛǊǎΣ ŘƛŀǘƻƳǎ ƎƭƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǝƭŀǎǎ 

ƘƻǳǎŜǎΦ Lƴ Ƴȅ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻǘƻȊƻŀ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛǧƭŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ 

ōȅ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƭƻŎƻƳƻǝƻƴΦ .ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎǎ ǇǊƻǝǎǘ ǘŀȄƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ ŀ 

ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎΦ bƻǘŜ L Ƴŀȅ ǳǎŜ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻǝǎǘ 

ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅ ǘƻ ŘŜƴƻǘŜ ŀƭƭ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭŜŘ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƭƛƳŜ ƳƻƭŘǎ όŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ 

ǇǊƻǝǎǘǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎύ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŀƭƎŀŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƭƛƪŜ 

Ǝƛŀƴǘ ƪŜƭǇύΦ {ƻƳŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ŀƭƎŀŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛŀǘƻƳǎύ ŦǊƻƳ ǇǊƻǘƻȊƻŀΦ 

hǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ǳǎŜ YƛƴƎŘƻƳ tǊƻǝǎǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǳǎŜ tǊƻǘƻȊƻŀ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

άŀƴƛƳŀƭ ƭƛƪŜέ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ ǘǊǳŜ ŦǳƴƎƛ ƎŜǘ ŎŀƭƭŜŘ ǇǊƻǝǎǘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƎŜǘ ŎŜƭƭŜŘ 

ǇǊƻǘƻȊƻŀ ƻǳǘ ƻŦ ƘŀōƛǘΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ tǊƻǝǎǘ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŜǎǎΦ 

    

 

[ƛƪŜ ŀƭƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǿŜ ōŀŘƭȅ ǳƴŘŜǊŎƻǳƴǘ ǇǊƻǝǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ōǳǘ ŀǎ ƻŦ нллм ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ 

нмоΣ ллл ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ мллΣллл Ŧƻǎǎƛƭǎ ŀƴŘ ŘƛŀǘƻƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ 

фнΣллл ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘƻȊƻŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƭƎŀŜύ ǎŜƴǎŜΣ ŀōƻǳǘ нр҈ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǊ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǎȅƳōƛƻǎƛǎ ǿƛǘƘ ƘƻǎǘǎΦ {ǝƭƭ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǘƻȊƻŀ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŦǊŜŜ ƭƛǾƛƴƎ άƎƻƻŘ ƎǳȅǎέΦ tǊƻǝǎǘǎ ƭƛǾŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜΥ ƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ όŘƛŀǘƻƳǎ 

ƳŀƪŜ ŀōƻǳǘ нл҈ ƻŦ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ƻȄȅƎŜƴύΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŀōƻǳǘ р ǘƻ нлл ƳƛŎǊƻƴǎ ƭƻƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƛƭƛŀǘŜ {ǘŜƴǘƻǊ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƻǾŜǊ мллл ƳƛŎǊƻƴǎ όŀ ƳƳύΣ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ ŜȅŜΦ tǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴǳŎƭŜƛΣ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜƛƴƎ άōƛƎΦέ  

ŀ άǇǊƻǇŜǊέ ŀƴƛƳŀƭ ƭƛƪŜ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴ 

[ƻȄƻŘŜǎ ƳŀƎƴǳǎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƛƭƛŀǘŜ                              

wŜŘ ²ƛƴƎΣ abΣ ¦{! нлмт          

мл· ƻōƧΦΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƻōƭƛǉǳŜ ƭƛƎƘǝƴƎ  

bŀǾƛŎǳƭŀ ǎǇΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘƛŀǘƻƳ                             

wŜŘ ²ƛƴƎΣ abΣ ¦{! нлмт          

нл· ƻōƧΦΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƻōƭƛǉǳŜ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ōƻǘƘ ŀǊŜ ǇǊƻǝǎǘǎ 

ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŀƭƎŀŜ 



ǇƎΦ т 
 

 

 

!ŶƴƛǝŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇǊƻǝǎǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ 

9ȄǇŜǊǘǎ ŘƻƴΩǘ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǝǎǘǎΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƎǳŜ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ƘŜǊŜΦ  

/ƭŀŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΦ  DŜƴǳǎ ƴŀƳŜǎ ƛǘŀƭƛŎƛȊŜŘΦ   bƻǘŜ ǘƻ ǎǘǊƛŎǘ ŎƭŀŘƛǎǘǎΥ 

ƛŦ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƻǇƛǎǘƘƻƪƻƴǘ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴΦ  

5ƻƳŀƛƴ 9ǳƪŀǊȅŀ 

         YƛƴƎŘƻƳ tǊƻǝǎǘŀ 

      /ƭŀŘŜ !ǊŎƘŀŜǇƭŀǎǝŘŀ  

  ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƘȅƭŀ DƭŀǳŎƻǇƘȅǘŀΣ wƘƻŘƻǇƘȅǘŀ όǊŜŘ ŀƭƎŀŜύΣ /ƘƭƻǊƻǇƘȅǘŀ όƳŀǊƛƴŜύΣ /ƘŀǊƻǇƘȅǘŀ  

   ό/ƘŀǊƻǇƘȅǘŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜΣ ƛƴŎΦ {ǇƛǊƻƎȅǊŀΣ ±ƻƭǾƻȄΣ /ƻƭŜƻŎƘŀŜǘŜΤ             

    ƭŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƻǇƘȅǘŜ ŎƭŀŘŜύ 

      {!w ǎǳǇŜǊƎǊƻǳǇ 

  /ƭŀŘŜ {ǘǊŀƳŜƴƻǇƛƭŜǎ όŀƪŀ ƘŜǘŜǊƻƪƻƴǘǎύ 

   ƛƴŎΦ ōǊƻǿƴ ŀƭƎŀŜ όtƘŀŜƻǇƘȅŎŜŀŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪŜƭǇύΣ ŘƛŀǘƻƳǎ ό.ŀŎƛƭƭŀǊƛƻǇƘȅŎŜŀŜύ 

  /ƭŀŘŜ !ƭǾŜƻƭŀǘŀ όƅŀǧŜƴŜŘ ǎŀŎǎ ǳƴŘŜǊ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅύ 

   ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƘȅƭǳƳ /ƛƭƛƻǇƘƻǊŀ όŎƛƭƛŀǘŜǎ ƛƴŎΦ tŀǊŀƳŜŎƛǳƳΣ {ǘŜƴǘƻǊΣ ±ƻǊǝŎŜƭƭŀύ 

   όŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƘȅƭǳƳ !ǇƛŎƻƳǇƭŜȄŀ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎύ 

  /ƭŀŘŜ wƘƛȊŀǊƛŀ όƳƻǎǘƭȅ ŀƳƻŜōƻƛŘ ǿƛǘƘ ǎƭŜƴŘŜǊ ǇǎŜǳŘƻǇƻŘǎύ 

   ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀΣ ǊŀŘƛƻƭŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƻƛƭ ŀƳƻŜōƻƛŘǎ 

    DǊƻǳǇ 9ȄŎŀǾŀǘŀ όŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊŀǇƘȅƭŜǝŎ ƎǊƻǳǇύ  

          ǎǳǇŜǊǇƘȅƭǳƳ 5ƛǎŎƻōŀ όŀ ŎƭŀŘŜ ǿƛǘƘ ƅŀƎŜƭƭŀǘŜΣ ŀƳƻŜōƻƛŘΣ Ŏȅǎǘ ǎǘŀƎŜǎύ 

   ƛƴŎΦ ǇƘȅƭǳƳ 9ǳƎƭŜƴƻȊƻŀ ό9ǳƎƭŜƴŀ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ 

   έǇƘȅƭǳƳέ aŜǘŀƳƻƴŀŘŀ όŀƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀǘŜΣ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ƛƴŎΦ DƛŀǊŘƛŀύ    

    /ƭŀŘŜ !ƳƻǊǇƘŜŀ  

   tƘȅƭǳƳόΚύ !ƳƻŜōƻȊƻŀ όάǘǊǳŜέ ŀƳƻŜōŀǎ ƛƴŎΦ !ƳƻŜōŀΣ /ŜƴǘǊƻǇȅȄƛǎύ 

   /ƭŀŘŜ hōŀȊƻŀ όhǇƛǎǘƘƻƪƻƴǘŀΣ .ǊŜǾƛŀǘŜŀΣ ŀƴŘ !ǇǳǎƻƳƻƴŀŘƛŘŀύ 

    hǇƛǎǘƘƻƪƻƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘƻŀƴƻƅŀƎŜƭƭŀǘŜǎ                                                   

     όŎƭŀŘŜ ƛǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǘƻ ǎƭƛƳŜ ƳƻƭŘǎΣ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎύ 

    

    

 

      



ǇƎΦ у 
 

/ƭƻǎǘŜǊƛǳƳ ǎǇΣ ŀ ŘŜǎƳƛŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳƴƛŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ƘŀƭǾŜǎΦ  aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

wƛǾŜǊ ōŀŎƪǿŀǘŜǊΣ [ŀƪŜ /ƛǘȅΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ¦{!Σ 5ŜŎ нлмф                                

пл· ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ƻōƭƛǉǳŜΣ ŘŜǎƳƛŘ ŀōƻǳǘ орл ҡ ƭƻƴƎ 

±ƻƭǾƻȄ ǎǇΣ ŀ ƅŀƎŜƭƭŀǘŜŘ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜ ǇǊƻǝǎǘ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊΣ wŜŘ ²ƛƴƎΣ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ¦{!Σ 5ŜŎ нлмф                                                 

пл· ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ƻōƭƛǉǳŜΣ Ŏƻƭƻƴȅ ŀōƻǳǘ нлл ƳƛŎǊƻƴǎ ǿƛŘŜ 



ǇƎΦ ф 
 

/ƻƭŜƻŎƘŀŜǘŜ ǎǇΣ ŀ ŎƘŀǊƻǇƘȅǘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜ ǇǊƻǝǎǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ǝƴȅ ƅŀǘ ŘƛǎƪǎΦ Lǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƅŀƎŜƭƭŀǘŜ ǎǇŜǊƳŀǘƻȊƻŀ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎ ŎƭƻǎŜ ŀƴŎŜǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ 

{ƛŘŜ ƻŦ ŀǉǳŀǊƛǳƳ ǎǘƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƴŘ ǿŀǘŜǊΣ wŜŘ ²ƛƴƎΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ¦{!Σ нлнн                                                     

ƭŀǊƎŜ ƛƳŀƎŜ ǿƛǘƘ пл· ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ƻōƭƛǉǳŜΣ ƛƳŀƎŜ ŀōƻǳǘ олл ƳƛŎǊƻƴǎ ǿƛŘŜ       

ƛƴǎŜǘ ǿƛǘƘ п· ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ŘŀǊƪ ŬŜƭŘΣ /ƻƭŜƻŎƘŀŜǘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ŀōƻǳǘ мΦр ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 



ǇƎΦ мл 
 

 

aƛŎǊƻǎŎƻǇƛǎǘǎ ƭƻǾŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘƛŀǘƻƳǎΣ 

ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘŜǎǘ ƻōƧŜŎǘǎΦ 5ƛŀǘƻƳǎ 

ŀǊŜ ōǊƻǿƴ ŀƭƎŀŜ ǇǊƻǝǎǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ 

ƻǊƴŀǘŜ ǎƛƭƛŎŀ άƧŜǿŜƭ ōƻȄŜǎέ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǇ 

ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ŦǊǳǎǘǳƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀǊƛƴŜ 

ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǇƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ŦǊƻƳ 

WǳǊŀǎǎƛŎ ǝƳŜǎ ǳƴǝƭ ǘƻŘŀȅΦ                   

ǘƻǇ ƭŜƊπ ƭƛǾŜ 5ƛŀǘƻƳŀ ǎǇΦ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ 

.ȅƭƭŜǎōȅΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ¦{! WǳƴŜ нлннΣ 

пл· ƻōƧΦΣ ŎǊƻǇǇŜŘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛŀǘƻƳǎ 

ŀōƻǳǘ рл ƳƛŎǊƻƴǎ ƭƻƴƎ                         

ǘƻǇ ǊƛƎƘǘπ мл ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŘƛŀǘƻƳǎ ǘȅǇŜ 

ǎƭƛŘŜ άIŀǊǊȅ wƻǎǎέ όмфрлΩǎ b¸Σ ¦{! 

ǎŜƭƭŜǊ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎΣ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎύ мл· 

ƻōƧΣ ŎǊƻǇǇŜŘΣ ŘŀǊƪ ŬŜƭŘ                

ōƻǧƻƳπ !ǊŀŎƘƴƻƛŘƛǎŎǳǎ ŜƘǊŜƴōŜǊƎƛƛ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻǎǎ ǘȅǇŜ ǎƭƛŘŜ                    

рл· ƻƛƭ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ŘŀǊƪ ŬŜƭŘΣ        

ŘƛŀǘƻƳ ŀōƻǳǘ мрл ƳƛŎǊƻƴǎ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 



ǇƎΦ мм 
 

 

 

 

tǊƻǝǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ōƛƎƎŜǊ ƭƛŦŜ 

 

{ǘŜƴǘƻǊ ŎƻŜǊǳƭŜǳǎΣ ŀ άōƛƎέ ŎƛƭƛŀǘŜ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴ ŀōƻǳǘ ѹ 

ƳƳ ƭƻƴƎ όƻǘƘŜǊ {ǘŜƴǘƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊύ                   

tƻƴŘ ǿŀǘŜǊΣ wŜŘ ²ƛƴƎΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ¦{!Σ !ǇǊƛƭ нлмф                                

нл· ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ƻōƭƛǉǳŜΣ ƛƳŀƎŜ ŀōƻǳǘ плл ƳƛŎǊƻƴǎ ǿƛŘŜ 

[ŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛǎǘǎ ƘŀŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎ  

ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ƻǳǊǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ {ǘŜƴǘƻǊ ƛƴ 

ŘŜǘŀƛƭΦ  ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛōǊŀǊȅ 



ǇƎΦ мн 
 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ōǳǘ ǿŜ Ŭƭƭ ƛƴ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŜǾŜǊȅ 

ȅŜŀǊΦ /ŀǊōƻƴΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǎƳƻǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀō ό¦ǊŜȅπ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎύ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜȅ Ƨƻƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ŜŀǊǘƘ ŎƻƻƭŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦƻǊƳ ƻŎŜŀƴǎΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǊŜǿƛƴƎΣ ƭƛƪŜƭȅ ŀǘ Ƙƻǘ 

ǳƴŘŜǊǎŜŀ ǾŜƴǘǎΦ ! ƎǊŜŀǎȅ ōŀƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ǎƻƳŜ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ όǇǊƻōŀōƭȅ wb! ŬǊǎǘύ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ŎƻǳƭŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŜǾƻƭǾŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ оΦу ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ 

ŦŀƛǊƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎ όŎŀƭƭŜŘ [¦/!Σ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ƻŦ ƭƛŦŜύ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊŎƘŀŜŀ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ bŜƛǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻǊ ǘǊǳŜ ƛƴƴŜǊ 

ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǇǊƻƪŀǊȅƻǝŎ όΨōŜŦƻǊŜ ƪŜǊƴŜƭΩύΦ [ƛŦŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ н ōƛƭƭƛƻƴ 

ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘǊŀƴŘ ƻŦ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ όōƭǳŜ ƎǊŜŜƴ 

ŀƭƎŀŜύ ŀ ŦŜǿ ƳƛŎǊƻƴǎ ǿƛŘŜΦ ¢ƘŜƴ ŀōƻǳǘ мΦт ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜŀƭ ŎŜƭƭ ŜƴƎǳƭŦŜŘ ŀƴ πh

ǇǊƻǘŜƻōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǎȅƳōƛƻǎƛǎΦ ¢ƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ 

ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ ƻŦ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎŜƭƭ ŀƭǎƻ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ 

ƴǳŎƭŜǳǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƳƻǊŜ 5b! ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ƻŦ ŀƭƭ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎ όǇǊƻǝǎǘǎ 

ŀƴŘ ƳǳƭǝŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƛŦŜύ ƛǎ ŘŜƴƻǘŜŘ [9/!Σ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ŀƴŎŜǎǘƻǊΦ  

¢ƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻǝǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ [9/! ŀǊŜ ƻōǎŎǳǊŜΦ CƻǊ ȅŜŀǊǎ ƛǘ ǿŀǎ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƳŜǘŀƳƻƴŀŘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DƛŀǊŘƛŀύ ŀƴŘ ŀƴ ƻŘŘ ŀƳƻŜōƻƛŘ ŎŀƭƭŜŘ .ǊŜǾƛŀǘŀ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǇǊƛƳƛǝǾŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀΦ .ǳǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻƴŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜƭƛŎǎ ƻŦ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƎŜƴŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƻŘŘ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ǇǊƻǝǎǘǎ όƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜȅ ƻƴŎŜ ƘŀŘ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀύ 

ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǇǊƻǝǎǘ ƎǊƻǳǇǎΦ aƻǎǘ ǇǊƻǝǎǘǎ ƘŀǾŜ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎ όƳŜƳōǊŀƴŜ ōƻǳƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎύ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎ όǿƘƛŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ 

ōȅ ŀ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ŜƴƎǳƭŦŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻǝǎǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŜƴŘƻǎȅƳōƛƻƴǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ōǳǘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 

όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŜƴŘƻǎȅƳōƛƻǝŎ ŜǾŜƴǘǎύ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇƘȅƭƻƎŜƴȅ όƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎύΦ hǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ǎǳŎƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ Ŏƛƭƛŀ ƘŀǾŜ ƻƴŜ όǳƴƛƪƻƴǘύ ƻǊ ǘǿƻ όōƛƪƻƴǘύ ōŀǎŀƭ 

ōƻŘƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘŀǘŀΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

ŀƴŘ ƎŜƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ŀŘŘŜŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇǊƻǝǎǘ ǇƘȅƭƻƎŜƴȅΣ ōǳǘ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƳŜǎǎȅΦ  

CŀƛǊƭȅ ǎƻƻƴ όлΦн ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ōȅ ά5b! ŎƭƻŎƪǎέΣ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŀǊŜ ǎŎŀƴǘύ ŀƊŜǊ [9/!Σ ǎƻƳŜ ǇǊƻǝǎǘǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ƳǳƭǝŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǳƴƎŀƭ ƭƛƪŜ ŦƻǊƳǎ όǎƭƛƳŜ ƳƻƭŘǎύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎ όǎǇƻƴƎŜǎ ŀǊŜ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ ŜȄǘŀƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎύ ŀōƻǳǘ лΦт ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ !ōƻǳǘ 

лΦр ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜ ǇǊƻǝǎǘǎ ƎŀǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ƭŀƴŘ όǘǊǳŜύ ǇƭŀƴǘǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭŜŘ 

ǇǊƻǝǎǘǎ ƪŜǇǘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мΦт ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ ǘǿƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƪŀǊȅƻǘŜ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  



ǇƎΦ мо 
 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ǇǊƻǝǎǘǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ȅƻǳΦ CǳƴƎƛ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ƭŀǘŜǊΣ ōƻǘƘ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛǎǘƘƻƪƻƴǘ ŎƭŀŘŜ ŦǊƻƳ ŎƘƻŀƴƻƅŀƎŜƭƭŀǘŜǎΣ ŀƳƻŜōƻƛŘ 

ǇǊƻǘƻȊƻŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŀǊ ƻŦ ƳƛŎǊƻǾƛƭƭƛ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƅŀƎŜƭƭǳƳΦ hǾŜǊ мрл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǎƻƳŜ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛǎǘǎ ƴƻǘŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎƻƳŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǎǇƻƴƎŜǎ όǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎύ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ 

ŎƘƻŀƴƻƅŀƎŜƭƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ 5b! ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ  9ŀǊƭȅ ŀƴƛƳŀƭǎ 

όǘƘŜ 9ŘƛŀŎŀǊŀƴ Ŧŀǳƴŀ ŀōƻǳǘ лΦт ǘƻ лΦс ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴƻǎǘƭȅ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǇƭŀƴǘǎΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎŜƭƭǎ ŜǾƻƭǾŜŘΣ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƭŀȅŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳǎŎƭŜ ǝǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ {ƻƻƴ ǎƻƳŜ ǿǊƛƎƎƭƛƴƎ 

ǿƻǊƳ ƭƛƪŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀŘ ŀ ƘŜŀŘΣ ŀ ǘŀƛƭΣ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ōȅ лΦрр ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǎƻƳŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊƳƻǊ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ Ƴŀƴȅ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƘŜ ά/ŀƳōǊƛŀƴ 

ŜȄǇƭƻǎƛƻƴέΦ {ƻƻƴ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŀǊǾŀ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘǳƴƛŎŀǘŜǎ όǎǇƻƴƎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻŦ ǎǘŀǊŬǎƘύ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŬǎƘΣ ŀƴŘ ōȅ ŀōƻǳǘ лΦор ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŎǊŀǿƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊΦ ̧ŜǎǘŜǊŘŀȅ όƛƴ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ǝƳŜύ ȅƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇǊƛƎƘǘΦ 

{ƛƴŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎ Ǝƻǘ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мф ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǳƴƛǘ 

ƻŦ ƭƛŦŜΦ !ǎ wǳŘƻǇƘ ±ƛǊŎƘƻǿ ǎŀƛŘΣ ŜǾŜǊȅ ŎŜƭƭ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΩǎ ор 

ǘǊƛƭƭƛƻƴ ŎŜƭƭǎ όŀ нлно ŜǎǝƳŀǘŜΣ ŘƻǿƴƎǊŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ тл ǘǊƛƭƭƛƻƴ ƎǳŜǎǎύ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 

ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ƻŦ ǇǊƻǝǎǘǎΣ ƻǾŜǊ ǳƴŦŀǘƘƻƳŀōƭŜ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŜƭƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ  

                 

 5L/ ǇƘƻǘƻƳƛŎǊƻƎŀǇƘ ƻŦ ŎƘƻŀƴƻƅŀƎŜƭƭŀǘŜ ŦǊƻƳ поΣллл ȅŜŀǊ ƻƭŘ {ƛōŜǊƛŀƴ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ п ŎƘƻŀƴƻƅŀƎŜƭƭŀǘŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ IŜƴǊȅ WŀƳŜǎπ/ƭŀǊƪ ƛƴ мустΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ 

ǘƻ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ǎǇƻƴƎŜ ŎƘƻŀƴƻŎȅǘŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ŎƘƻŀƴƻƅŀƎŜƭƭŀǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎΦ Iƛǎ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ƘǳƴŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ мрл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ LƳŀƎŜ 5ŀƴƛŜƭ {ǘƻǳǇƛƴ Ŝǘ ŀƭ /ǊȅǇǝŎ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻŀƴƻƅŀƎŜƭƭŀǘŜ ƳƻǊǇƘƻǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ /ƻŘƻǎƛƎŀ ōƻǘǊȅǝǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ W tǊƻǝǎǘƻƭƻƎȅ нлмн 

 



ǇƎΦ мп 
 

 

 

 

 

 

9ǳƪŀǊȅƻǝŎ ŎŜƭƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ όȅƻǳ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻƪŀǊȅƻǝŎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜŀƭ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƻŘȅύΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǝƴȅ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎ ōȅ ŎŜƭƭ ŎƻǳƴǘΣ ōǳǘ ƘŀƭŦ ƳǳǎŎƭŜ ŎŜƭƭǎ ōȅ ǿŜƛƎƘǘΦ 

/ƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŎŜƭƭ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōȅ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜΦ ±ƻǊƻƴƻƛ ǘǊŜŜ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ŀƭƭ плл ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ тл ƪƎ ƳŀƭŜ όŀǊŜŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎŜƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ōƛƻƳŀǎǎύΦ ό!ύ /Ŝƭƭ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǊŜŘ ōƭƻƻŘ 

ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǘǊŜŜ ƳŀǇΦ 9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƴƻƴƴǳŎƭŜŀǘŜŘ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎ 

όҒнф ǘǊƛƭƭƛƻƴύΣ ǿƘƛǘŜ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎ όҒоΦп ǘǊƛƭƭƛƻƴύ ǎǝƭƭ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ғт ǘǊƛƭƭƛƻƴ ƴǳŎƭŜŀǘŜŘ ŎŜƭƭ ŎƻǳƴǘΣ ǿƛǘƘ фу҈ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ōƭƻƻŘ 

ŎŜƭƭǎ ŀǎ ǝǎǎǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ м҈ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ м҈ ƛƴǘǊŀǾŀǎŎǳƭŀǊ ƳŀǊƎƛƴŀǝƴƎΦ ό.ύ /Ŝƭƭ ōƛƻƳŀǎǎ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎƪŜƭŜǘŀƭ 

ƳȅƻŎȅǘŜǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ пр ƪƎ ƻŦ ŎŜƭƭ ōƛƻƳŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǳǇ ғлΦллн҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴǳŎƭŜŀǘŜŘ ŎŜƭƭ ŎƻǳƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ǘǊŜŜ ƳŀǇΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ноΦр ƪƎ ƻŦ ŎŜƭƭ ōƛƻƳŀǎǎ ŀǊŜ 

ǿƘƛǘŜ ŀŘƛǇƻŎȅǘŜǎ όҒмн ƪƎΤ ǘƘƻǳƎƘ ōƻŘȅ Ŧŀǘ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀƳƻƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎύΦ        

IŀǧƻƴΣ DŀƭōǊŀƛǘƘΣ aŜǊƭŜŀǳΣ {ƘŀƴŘŜǊ ¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎŜƭƭ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ tb!{ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ нлно мнл όофύ Ŝнололттмнл 

 



ǇƎΦ мр 
 

 ²Ƙŀǘ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōŜǎ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻΚ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴŜǎ ǘƘŀƴ ƘǳƳŀƴ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǎΦ .ǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ 

ŜȄǘǊŀ ǝƴȅ ǇǊƻƪŀǊȅƻǝŎ ŎŜƭƭǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǝƳŜǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎŜƭƭǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƛƻƳŜ 

όǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳύ ƻƴƭȅ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ лΦн ǘƻ мΦр ƪƎΣ ǎƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ фф҈ ƘǳƳŀƴΦ 

.ŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭƛŦŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ ƭƛǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ Ƙƻǘ 

ǎǇǊƛƴƎ ǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ƅƻƻǊ όƭƛŦŜΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΚύ ǘƻ ǊƻŎƪǎ р ƪƳ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƻ ȅƻǳΦ Iƻǿ 

ƳǳŎƘ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻΚ ! ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ нлму ǊŜǾƛŜǿ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘǊȅ ŎŀǊōƻƴ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻƴ ǇƭŀƴŜǘ ŜŀǊǘƘΦ .ŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜŀ Ƴŀȅ ōŜ мп҈ ƻŦ ŀ ǘƻǘŀƭ ррл ƎƛƎŀǘƻƴǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ 

ōƛƻƳŀǎǎΦ tǊƻǘƻȊƻŀ Ƴŀȅ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊ м҈Φ Lǘ ŀŘŘǎ ǳǇΥ ƳƛŎǊƻōŜǎ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ōȅ ŀōƻǳǘ плπŦƻƭŘΗ 

  
aƻǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎ ŎŀǊōƻƴ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘǊŜŜǎΦ !ƴƛƳŀƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ŜŀǊǘƘΩǎ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ŀǊǘƘǊƻǇƻŘǎ ŀƴŘ ŬǎƘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƪƛƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ Ƨǳǎǘ мκмлл ƻŦ м҈ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ ǿŜ ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭŜƊ ŀ ŘƛǊǘȅ 

ǎǘŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ !ƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴŜΦ IǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǊŜ 

ŀōƻǳǘ оп҈ ŀƴŘ сн҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭŘ ƳŀƳƳŀƭǎ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƛƭƭ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ п҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƳŀƳƳŀƭ ƳŀǎǎΦ  

      πŎƘŀǊǘ ŦǊƻƳ .ŀǊπhƴΣ tƘƛƭƭƛǇǎΣ aƛƭƻΣ .ƛƻƳŀǎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ tb!{ нлму   

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻǝǎǘǎΚ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ όŘƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǾƛǊǳǎŜǎύΣ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǎǝƭƭ ǊǳƭŜΦ tǊƻǝǎǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ м҈ 

ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ōǳǘ ōŜƛƴƎ ǝƴȅ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴ Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

9ǾŜƴ ƛƴ ōƛƻƳŀǎǎΣ ǇǊƻǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ tǊƻǝǎǘǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ƻȄȅƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎŜǊǎΣ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƛƻƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ 

ƭƛŦŜΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŦƻǊ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻȄȅƎŜƴ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǇǊƻǝǎǘǎΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ рл҈ ōǳǘ ƳƻǊŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ нр҈ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴƪǘƻƴΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻƳ ŘƛƴƻƅŀƎŜƭƭŀǘŜǎΣ ŘƛŀǘƻƳǎ ŀƴŘ 

ŀƭƎŀŜ όǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘύΦ tǊƻǘƻȊƻŀ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎΣ ƻƊŜƴ ŜŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŘŜōǊƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ƳŜǘŀȊƻŀƴǎΦ tǊƻǝǎǘǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǎȅƳōƛƻƴǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ŀƴƛƳŀƭǎΦ aŀƴȅ ǊŜŜŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻǊŀƭǎ όŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇǊƻǝǎǘǎύ ƘŀǾŜ ǎȅƳōƛƻǝŎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜΦ ¢ŜǊƳƛǘŜǎ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ŜŀǘŜǊǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǇǊƻǝǎǘ Ǝǳǘ ǎȅƳōƛƻǘŜǎ ŦƻǊ ŘƛƎŜǎǝƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ 

ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ƭƛŎƘŜƴΣ ŀ ǎȅƳōƛƻǝŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƳŀƪŜ ǎƻƛƭΦ  

!ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƻƳŜ ǇǊƻǝǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǎȅƳōƛƻǎƛǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ƴŀǘǳǊŜ ōȅ ŎǳƭƭƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ

  

 



ǇƎΦ мс 
 

{ƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭŜŘ ǇǊƻǝǎǘǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΦ ¢ƘƻǎŜ ŀƭƛǾŜ ǘƻŘŀȅ ǎƘƻǿ ŀ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ƳƻǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ 

ǝǎǎǳŜǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘŀƛƭ ŜƴŘΣ ǎƛƳǇƭŜ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎƻƳƻǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƴƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǿŀǎǘŜǎΦ aƻǎǘ ŀǊŜ ŀŜǊƻōƛŎ ōǳǘ 

ǎƻƳŜ ǇǊƻǝǎǘǎ ŀǊŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻȄȅƎŜƴΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ 

ŀǳǘƻǘǊƻǇƘǎ όƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘύ ǳǎƛƴƎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳƎŀǊ όǳǎƛƴƎ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴŘƻǎȅƳōƛƻǎƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜǊŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǝǎǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜ ǎȅƳōƛƻƴǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƛǘύΦ {ƻƳŜ ǇǊƻǝǎǘǎ ŀǊŜ ƘŜǘŜǊƻǘǊƻǇƘǎ όŬƴŘ ŦƻƻŘύ ǘƘŀǘ ŜƴƎǳƭŦ ƻǊ ŀōǎƻǊō ŦƻƻŘ ŀǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŘŜŀŘ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǝǎǘǎΦ ±ƻǊǝŎŜƭƭŀΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻǝǎǘǎ ǎŜŜƴ ōȅ 

[ŜŜǳǿŜƴƘƻŜƪ ƛǎ ǎŜǎǎƛƭŜ όƛƳƳƻōƛƭŜύΣ ǳǎƛƴƎ Ŏƛƭƛŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ōƻŘȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳƻǳǘƘΦ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǝǎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊǎΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƛŘȅƳƛǳƳ 

ŀǧŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƎŜǎǝƴƎ ōƛƎƎŜǊ tŀǊŀƳŜŎƛǳƳΦ ¢ƘŜ ŀǊƳƻǊŜŘ ŎƛƭƛŀǘŜ /ƻƭŜǇǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ƙǳƴǘǎ ƛƴ 

ǇŀŎƪǎ ǘƘŜƴ ǘŜŀǊǎ ǘƘŜ ǇǊŜȅ ŀǇŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭƭȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ǇŀŎƪ ƻŦ ǿƻƭǾŜǎΦ {ƻƳŜ ǇǊƻǝǎǘǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŘƛƴƻƅŀƎŜƭƭŀǘŜǎύ ŀǊŜ ƳƛȄƻǘǊƻǇƘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǊ 

ƘŜǘŜǊƻǘǊƻǇƘƛŎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ   

     

tŀǊŀƳŜŎƛǳƳ ōǳǊǎŀǊƛŀΣ ŀ ŎƛƭƛŀǘŜ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴ ƛƴ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ 

ǎȅƳōƛƻǎƛǎ όōƻǘƘ ōŜƴŜŬǘύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀ /ƘƭƻǊŜƭƭŀΦ 9ŀŎƘ 

ŀƭƎŀ ŎŜƭƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜΣ ǿƛǘƘ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎΦ 

aŀǊǎƘ ǿŀǘŜǊΣ wŜŘ ²ƛƴƎΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ¦{!Σ нлмт                  

пл· ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ƻōƭƛǉǳŜΣ tΦ ōǳǊǎŀǊƛŀ ŀōƻǳǘ лΦмн ƳƳ ƭƻƴƎ 

tŀǊŀƳŜŎƛǳƳ ōǳǊǎŀǊƛŀ 

н ƻŦ ŀōƻǳǘ рлл /ƘƭƻǊŜƭƭŀ 

ŜƴŘƻǎȅƳōƛƻƴǘǎ 



ǇƎΦ мт 
 

{ƛƳǇƭŜ ŬǎǎƛƻƴΣ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ōǳǘ ōƻǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ƛƴ ŎƛƭƛŀǘŜ tŀǊŀƳŜŎƛǳƳ ōǳǊǎŀǊƛŀΦ tƻƴŘ ǿŀǘŜǊΣ wŜŘ ²ƛƴƎΣ abΣ нлму                              

нл· ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƳŀƎŜ ŎǊƻǇǇŜŘΣ ŀōƻǳǘ мнл ҡ ǘŀƭƭ 



ǇƎΦ му 
 

tǊƻǘƻȊƻŀ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǎŜȄ ƭƛǾŜǎΦ tǊƻǘƻȊƻŀ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎŜȄ ŀƴƛƳŀƭǎ ǳǎŜΣ ŀƴŘ мΦт 

ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ aŀƴȅ ǇǊƻǝǎǘǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ōȅ 

ǎƛƳǇƭŜ ōƛƴŀǊȅ Ŭǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ōƛƎ ŎŜƭƭ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘǿƻ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ !ǎŜȄǳŀƭ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŦǊŜŜ ƭƛǾƛƴƎ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴǎΤ Ƴƻǎǘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǇǊƻǘƻȊƻŀ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ 

ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ŀǎŜȄǳŀƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘŀƎŜǎΦ {ŜȄ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀǎ L ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŦƻǊ ƳŀƭŀǊƛŀΣ 

ŎƻŎŎƛŘƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇƛŎƻƳǇƭŜȄŀƴǎ ƭŀǎǘ ǝƳŜΦ aŀƴȅ ŦǊŜŜ ƭƛǾƛƴƎ ǇǊƻǝǎǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ 

ǎŜȄǳŀƭ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ƛƴǘƻ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

{ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜōȅ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǿŀǇ 

ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ǇǊƻǘƻȊƻŀ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎŜȄŜǎ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŎƛƭƛŀǘŜ ¢ŜǘǊŀƘȅƳŜƴŀ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭŀ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƛƭŘ ǎǿƛƴƎŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ т 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜȄŜǎ όƎŜƴŘŜǊǎύ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƳŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ с ōǳǘ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎŜȄΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŘƻŜǎ ƳŀǘŜΣ ǘƘŜ ǎŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǊŀƴŘƻƳ ŎƘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƧǳƳǇƛƴƎ ƎŜƴŜǎ όǎƻǊǘ ƻŦ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ƳŀƛȊŜ ƪŜǊƴŜƭǎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ .ŀǊōŀǊŀ aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪ Ǝƻǘ ǘƘŜ 

bƻōŜƭ ǇǊƛȊŜ ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻŜǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊƛŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŀƴŘƻƳ 

ŀƴǝōƻŘƛŜǎύΦ /Ŝƭƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ¢ŜǘǊŀƘȅƳŜƴŀ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘǊƛŎƪȅ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΦ ¸ƻǳ 

ƘŀǾŜ пс ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ ƛƴ н ǇŀƛǊǎ ƻŦ ноΣ ƻŦ ōǳǘ ¢Φ ǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭŀ Ƙŀǎ фллл ǝƴȅ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ ƛƴ пр 

ǎŜǘǎ ƻŦ нллΦ {ƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎƭȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƘŜŀǘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǇƛƴŎƘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƛƴ ƘŀƭŦ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǇƛƴŘƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ ǇŀƛǊǎ ŀǇŀǊǘ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ 

ŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎ ŘƻΦ {ǝƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǝƴȅ όрл ƳƛŎǊƻƴ ƭƻƴƎύ ŎƛƭƛŀǘŜ ǎǿƛƴƎŜǊǎΦ 

 

{ŜȄ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ¢ŜǘǊŀƘȅƳŜƴŀ                     

ό!ύ ¢ŜǘǊŀƘȅƳŜƴŀ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻƴǳŎƭŜǳǎ όaƛŎύ 

ŀƴŘ ƳŀŎǊƻƴǳŎƭŜǳǎ όaŀŎύΦ ǊƛƎƘǘ ŘƛŀƎǊŀƳǎ 

ŘŜǇƛŎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƴǳŎƭŜŀǊ 

ŀƴŘ ƳŀŎǊƻƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀǝƴƎ ƭƻŎƛΦ 

¢ƘŜ ƎŜǊƳƭƛƴŜ ƳŀǝƴƎ ƭƻŎǳǎ ŀƭƭŜƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀƛƴ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƘŜǊŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ƴŀǘ ƎŜƴŜǎ                            

ό.ύ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ƴŀǘ ŀƭƭŜƭŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀǘ L± ŀƭƭŜƭŜ 

ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƳŀŎǊƻƴǳŎƭŜŀǊ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ό/ύ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ƎŜǊƳƭƛƴŜ Ƴŀǘ ŀƭƭŜƭŜǎ ōȅ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎŜǊƳƭƛƴŜ ŀƭƭŜƭŜ ŀƴŘκƻǊ ŦǊƻƳ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎΦ 

W ¦ƳŜƴΣ {ǿƛƴƎƛƴƎ /ƛƭƛŀǘŜǎΩ {ŜǾŜƴ {ŜȄŜǎ 

/ǳǊǊŜƴǘ .ƛƻƭƻƎȅ нлмо Ǿƻƭ ноΣ ƛǎǎ мм 

 

https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/micronucleus
https://www.sciencedirect.com/topics/biochemistry-genetics-and-molecular-biology/macronucleus
https://www.sciencedirect.com/topics/biochemistry-genetics-and-molecular-biology/germline


ǇƎΦ мф 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

       

¢ƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ¢ŜǘǊŀƘȅƳŜƴŀ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜǎΥ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ŀǎŜȄǳŀƭΦ ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ǘǿƻ ǎǘŀǊǾŜŘ ŎŜƭƭǎ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜ 

όмύΦ ¢ƘŜ ƳƛŎǊƻƴǳŎƭŜǳǎ όaL/ύ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƴƧǳƎŀƴǘ ŬǊǎǘ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ƳŜƛƻǎƛǎ όнύΦ ! ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ƳŜƛƻǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ŎƻƴƧǳƎŀƴǘ ŘƛǾƛŘŜǎ ƳƛǘƻǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǘǿƻ ƎŀƳŜǘŜ ǇǊƻƴǳŎƭŜƛ όоύΦ bŜȄǘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴƧǳƎŀƴǘǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ 

ƎŀƳŜǘŜ ǇǊƻƴǳŎƭŜƛΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƴǳŎƭŜƛ ŦǳǎŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŘƛǇƭƻƛŘ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ ƴǳŎƭŜǳǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƴƧǳƎŀƴǘ 

όпύΤ ǘƘǳǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻƴƧǳƎŀƴǘ ƎŜǘǎ ŀ ƘŀǇƭƻƛŘ ƎŜƴƻƳŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇŀǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ ƴǳŎƭŜǳǎ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƳƛǘƻǝŎ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŦƻǳǊ ƴǳŎƭŜƛ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƴƧǳƎŀƴǘ όрύΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴǳŎƭŜƛ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƳŀŎǊƻƴǳŎƭŜƛ όa!/ǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǊŜƳŀƛƴ aL/ǎ όсύΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ a!/ ƛǎ ŘŜƎǊŀŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ άŜȄŎƻƴƧǳƎŀƴǘǎέ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ !ƊŜǊ ŦŜŜŘƛƴƎΣ 

ǘƘŜ ŜȄŎƻƴƧǳƎŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇƻǎǘȊȅƎƻǝŎ ŬǎǎƛƻƴΤ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ a!/ǎ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŎŜƭƭΣ 

ǘƘŜ άƪŀǊȅƻƴƛŘŜέ ŎŜƭƭǎ όтύΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ƻƴŜ aL/ ŀƴŘ ƻƴŜ a!/ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǎŜȄǳŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜ aL/ ŘƛǾƛŘŜǎ ƳƛǘƻǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ a!/ ŘƛǾƛŘŜǎ ŀƳƛǘƻǝŎŀƭƭȅ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜΦ 

!ƳƛǘƻǝŎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭȅǇƭƻƛŘ a!/ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ ŀƳƻƴƎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŎŜƭƭǎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όŀƭƭŜƭƛŎ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘύΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ōȅ ŀǎŜȄǳŀƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀƭƭŜƭƛŎ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ a!/ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƘƻƳƻȊȅƎƻǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ ƎŜƴƻƳŜΦ           ¸ŀƴΣ ¸ŀƴƎΣ IŀƴΣ /ƘŜƴΣ ·ƛƻƴƎΣ 

IŀƳƛƭǘƻƴΣ hǊƛŀǎΣ aƛŀƻΣ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǝƴƎ ǘȅǇŜ ƎŜƴŜ ǇŀƛǊ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜȄŜǎ ƛƴ ¢ŜǘǊŀƘȅƳŜƴŀΣ ƛ{ŎƛŜƴŎŜ нлнм Ǿƻƭ нп ƛǎǎ м 

 

! ƳŀǝƴƎ ǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛƭƛŀǘŜ ¢ŜǘǊŀƘȅƳŜƴŀΣ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘΣ ŜŀŎƘ ǇǊƻǝǎǘ ŀōƻǳǘ рл ƳƛŎǊƻƴǎ ƭƻƴƎΦ 

¢ŜǘǊŀƘȅƳŜƴŀ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŎƛƭƛŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ƎŜƴƻƳŜ ǊŜŀŘΣ ƛƴ нллсΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻǝǎǘ 

ƎŜƴƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ tƭŀǎƳƻŘƛǳƳ ŦŀƭŎƛǇŀǊǳƳ ƛƴ нллнΦ 

ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ƴŀǘǳǊŜΦŎƻƳ 

https://www.sciencedirect.com/topics/biochemistry-genetics-and-molecular-biology/gamete
https://www.sciencedirect.com/topics/biochemistry-genetics-and-molecular-biology/pronucleus
https://www.sciencedirect.com/topics/biochemistry-genetics-and-molecular-biology/genetic-divergence


ǇƎΦ нл 
 

 

 

 

 

 

{ƛƳǇƭŜ ǘǊŜŜ ƻŦ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ƭƛŦŜΦ bƻǘŜ ƭŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ŎƭŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ !ǊŎƘŀŜƻǇƭŀǎǝŘŀΣ 

ǿƘƛƭŜ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƭŀŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ hǇƛǎǘƘƻƪƻƴǘŀΦ ¢ǊǳŜ Ǉƭŀƴǘǎ όŀƪŀ 

ŜƳōǊȅƻǇƘȅǘŜǎύ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŀƭƎŀŜ όŎƘƭƻǊƻǇƘȅǘŜǎύΦ DǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜ ŜȄƛǎǘ ŀǎ 

ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘǊŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΦ ¢ƘŜ 

ōǊƻǿƴ ŀƭƎŀŜ ƪŜƭǇ ŦƻǊƳǎ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŦƻǊŜǎǘǎ сл ƳŜǘŜǊǎ ǘŀƭƭΣ ōǳǘ ƭŀŎƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 

ǝǎǎǳŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǎ ŀ ǇǊƻǝǎǘΦ aǳƭǝŎŜƭƭǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ ¢ǊŜŜ ŦǊƻƳ 

/ƻŎƪΣ /ƻŜƭƘƻΣ !ƭƎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ōƛƻƭƻƎȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōƻǘŀƴȅ нлмм  

 

CŀƳƛƭȅ ǘǊŜŜ ƻŦ 9ǳƪŀǊȅƻǘŜǎ                                    

!ƭƭ ƭƛŦŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ [¦/!Σ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴŎŜǎǘƻǊΦ Lǘ ƎŀǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ 

ŀǊŎƘŀŜŀΦ !ƭƭ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ [9/!Σ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ŀƴŎŜǎǘƻǊ όǿƘƛŎƘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴŘƻǎȅƳōƛƻǎƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛȄŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŜǾŜǊΦ 



ǇƎΦ нм 
 

        

 

5ƛƴƻƅŀƎŜƭƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭǾŜƻƭŀǘŜ ŎƭŀŘŜΦ aƻǎǘ ŀǊŜ ƳƛȄƻǘǊƻǇƘǎΣ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ŜŀǝƴƎ ŦƻƻŘ ƻǊ ōȅ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ά¢ƻȄƛŎέ ǊŜŘ ǝŘŜǎ ŀǊŜ ŘƛƴƻƅŀƎŜƭƭŀǘŜ ōƭƻƻƳǎ 

όǊŜƭŀǘŜŘ ŬǎƘ ƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴύΦ             

!ōƻǾŜπ /ŜǊŀǝǳƳ ǎǇΦ ŦǊƻƳ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǇƻƴŘ wŜŘ ²ƛƴƎΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ¦{! WǳƴŜ нлннΣ пл· ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ǎǘŀŎƪŜŘ ƛƳŀƎŜǎ        

.Ŝƭƻǿπ ά·ŀƴǘƘƛŘƛǳƳέ Ŧƻǎǎƛƭ ƛƴ ƅƛƴǘΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǎƭƛŘŜ ōȅ W¢ bƻǊƳŀƴΣ ŀƭǎƻ пл· ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ōƻǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ олл ƳƛŎǊƻƴǎ ǿƛŘŜ 

ά5ŜǎƳƛŘέ Ŧƻǎǎƛƭǎ ƛƴ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ƅƛƴǘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ /D 9ƘǊŜƴōŜǊƎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ муолΩǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ 

ŘƛƴƻƅŀƎŜƭƭŀǘŜ ŎȅǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ƴƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘΦ 



ǇƎΦ нн 
 

    

    

5ƛǾŜǊǎŜ ŀƳƻŜōŀ ƭƛƪŜ ŦǊŜŜπƭƛǾƛƴƎ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴǎ ŦǊƻƳ ǇƻƴŘ ǿŀǘŜǊΣ wŜŘ ²ƛƴƎΣ abΣ ¦{! όL ǳǎŜŘ мл·Σ пл·Σ пл·Σ нΦр · ƻōƧŜŎǝǾŜǎύ      

ǳǇǇŜǊ ƭŜƊπ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƳƻŜōŀΣ ƭƛƪŜƭȅ !ƳƻŜōŀ ǇǊƻǘŜǳǎΣ ǇƘȅƭǳƳ !ƳƻŜōƻȊƻŀΣ Ŧǳƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǾŀŎǳƻƭŜǎ ǘǳƳōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ        

ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘπ ŀ ƘŜƭƛƻȊƻŀƴΣ ǇƘȅƭǳƳ {ŀǊŎƻƳŀǎǝƎƻǇƘƻǊŀΣ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻŦ ŦƻǊŀƳǎ ϧ ǊŀŘƛƻƭŀǊƛŀƴǎ όƭŀǧŜǊ ƘŀǾŜ Ǝƭŀǎǎ ǘŜǎǘǎύ                    

ƭƻǿŜǊ ƭŜƊπ !ǊŎŜƭƭŀ ǎǇΦ ŀƴ ŀƳƻŜōŀ όǇƘȅƭǳƳ !ƳƻŜōƻȊƻŀύ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŜƭȅ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ŎƘƛǝƴƻǳǎ ǘŜǎǘ όǎƘŜƭƭ ƻǊ άƘƻǳǎŜέύ                                             

ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘπ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ όŀƪŀ ŦƻǊŀƳǎΣ ŎƭŀŘŜ {!wύ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŧƻǎǎƛƭǎ ό/ŀƳōǊƛŀƴ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘύ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘƭȅ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ǘŜǎǘǎ   



ǇƎΦ но 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

           [9/!                           

ƭŀǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ŀƴŎŜǎǘƻǊ 

 

           [¦/!                        

ƭŀǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴŎŜǎǘƻǊ 

 

όҌ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƎǊƻǳǇǎύ όƳŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƎǊƻǳǇǎύ  

5ƻƳŀƛƴ .ŀŎǘŜǊƛŀ 

          

 

!ǎƎŀǊŘ ŀǊŎƘŀŜŀ 

{ƛƳǇƭƛŬŜŘ ǘǊŜŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ōȅ ŀǳǘƘƻǊΣ 9Ř ²ŀǊŘΣ нлнп 

5ƻƳŀƛƴ 

!ǊŎƘŀŜŀ 

      ǇƭŀǎǝŘ   

ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ 

5ƻƳŀƛƴ 

9ǳƪŀǊȅƻǘŀ 

    ōƭǳŜ ŀǊŜŀ ƛǎ 

YƛƴƎŘƻƳ tǊƻǝǎǘŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭŜŘ όƻǊ 

ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎύ 

ƻŦ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ŎŜƭƭǎ 

/ƻƳǇƭŜȄ ƳǳƭǝŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƛŦŜ 

ŀōƻǳǘ лΦс ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

ƳƻōƛƭŜ ƳŜǘŀȊƻŀƴǎΥ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ǇǊƻƪŀǊȅƻǘŜǎ 

ŀōƻǳǘ мΦр ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

ƳǳƭǝŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƛŦŜΥ ǎƭƛƳŜ ƳƻƭŘǎ  

ŀōƻǳǘ лΦр ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻΥ ƭŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀōƻǳǘ оΦу ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

ƭƛŦŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ ŎŜƭƭǎ 

ŀōƻǳǘ мΦт ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

ŬǊǎǘ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ŎŜƭƭ ŦƻǊƳŜŘ 

         tǊƻǘƻȊƻŀ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻŦ ƭƛŦŜ 

 

ŜƴŘƻǎȅƳōƛƻǝŎ ŜǾŜƴǘ 



ǇƎΦ нп 
 

   

   

/ƛƭƛŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǇƻƴŘ ǿŀǘŜǊΣ wŜŘ ²ƛƴƎΣ abΣ ¦{! όпл·Σ пл·Σ нл·Σ мл· ƻōƧŜŎǝǾŜǎΤ ƻōƭƛǉǳŜΣ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƻōƭƛǉǳŜ ƭƛƎƘǝƴƎύ 

/ƛƭƛŀǘŜǎ ƘŀǾŜ Ŏƛƭƛŀ ŀƴŘ н ƴǳŎƭŜƛΣ ŀƴŘ ŀǊŜ !ƭǾŜƻƭŀǘŜǎ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛƴƻƅŀƎŜƭƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŀǇƛŎƻƳǇƭŜȄŀύ ǘƘŜ ! ƛƴ ŎƭŀŘŜ {!w     

ǳǇǇŜǊ ƭŜƊπ ±ƻǊǝŎŜƭƭŀ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘŀƭƪŜŘ ǇŜǊƛǘǊƛŎƘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻǝǎǘǎ ǎŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƛƴ мтллǎΦ                                    

ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘπ hȄȅǘǊƛŎƘŀ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘȅǇƻǘǊƛŎƘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƻƴ ŎƻŎŎƻōŀŎƛƭƭƛ ōŀŎǘŜǊƛŀΤ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀ ƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ                                 

ƭƻǿŜǊ ƭŜƊπ {ǘŜƴǘƻǊ ǎǇΣ ƘǳƎŜ όм ƳƳ ƭƻƴƎύ ŎƛƭƛŀǘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ ŜȅŜΤ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿƻǊƳ ƭƛƪŜ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜ ƛǎ ƛǘǎ ƳŀŎǊƻƴǳŎƭŜǳǎΦ                            

ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘπ {ǇƛǊƻǎǘƻƳǳƳ ŀƴŘ tŀǊŀƳŜŎƛǳƳ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŘƛŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ όƭŀǧŜǊ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŀǘ ƭƻǿ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴύΦ    



ǇƎΦ нр 
 

 

{ǳŎǘƻǊƛŀƴ ŎƛƭƛŀǘŜ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ tŜǇƛƴΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ¦{!Σ Ǉƻǎǎƛōƭȅ !ŎƛƴŜǘŀ ǎǇΦ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘΣ Wǳƭȅ нлмтΣ нл· ƻōƧΦΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƻōƭƛǉǳŜΦ    

LƳŀƎŜ ŀōƻǳǘ ннл ƳƛŎǊƻƴǎ ǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƭƪŜŘ ǇǊƻǝǎǘ όŎŜƴǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎύ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀƳƻƴƎ ŘƛŀǘƻƳ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀƭ 

ǇǊƻǝǎǘǎΦ {ǳŎǘƻǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ όŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊΣ ƳŀǊƛƴŜΣ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǎŀƭύ ŎƛƭƛŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ Ŏƛƭƛŀ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ōȅ ōǳŘŘƛƴƎ ƻũ ǎƳŀƭƭ ŎƛƭƛŀǘŜŘ ƭŀǊǾŀΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ŀŘǳƭǘǎ ŦŜŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŎƛƭƛŀǘŜǎΣ ǎǳŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΩǎ 

ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎΦ {ǳŎǘƻǊƛŀƴΩǎ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ŀŶƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘƻȊƻŀ ǿŜǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мурлΦ ! ŎŜƴǘǳǊȅ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ŎƛƭƛŀǘŜǎΣ ŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǊŜŎŜƴǘ ƎŜƴƻƳƛŎ ŘŀǘŀΦ    



ǇƎΦ нс 
 

 

aǳƭǝǇƭŜ ŎƛƭƛŀǘŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊǘƘǊƻǇƻŘ ƳƻƭǘΣ ǇƻƴŘ ǿŀǘŜǊΣ wŜŘ ²ƛƴƎΣ abΣ ¦{! ƛƴ нлмс                     

мл· ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƻōƭƛǉǳŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ό/h[ύΣ ƛƳŀƎŜ ŀōƻǳǘ орл ƳƛŎǊƻƴǎ Ґ лΦор ƳƳ ǿƛŘŜ                                            

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ tŀǳƭ WŀƳŜǎΩ aƛŎǎŎŀǇŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ нллн π нлло L ǳǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƻōƭƛǉǳŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǎƛȊŜ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƴƴǳƭǳǎ όƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀ нл· ŀƴƴǳƭǳǎ ǿƛǘƘ ŀ мл· ƻōƧŜŎǝǾŜύΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǇƭŜŀǎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ƛƴ ōǊƛƎƘǜƛŜƭŘΦ ¢ƘŜ ŎƘǊƻƳŀǝŎ ŀōŜǊǊŀǝƻƴ ƻŦ /h[ ƛǎ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ƘŜǊŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ǎƘƻǊǘ оп ƳƳ ŦƻŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘ !h ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊƛŜǎ м ǎŎƻǇŜ ƻƴ ŀ пмл aƛŎǊƻǎǘŀǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǘŜƭŀƴ ƭŜƴǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ пр ƳƳ 5Lb ŦƻŎŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ŎƘŜŀǇ όϷолύ /ŜƭŜǎǘǊƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜȅŜǇƛŜŎŜ 

ƻǾŜǊǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ L ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ пр ƳƳ 5Lb ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŘƻƳ ǳǎŜ /h[ ƴƻǿŀŘŀȅǎΦ 



ǇƎΦ нт 
 

 

/Ŝƭƭ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ 

¢ƘŜǎŜ н ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭƛŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ .ƻǘƘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀǊƻǎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘмфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǇǊƻǾŜŘ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǝƳŜǎ Řŀƛƭȅ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

!ǎ ŀǘƻƳǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ƳŀǧŜǊΣ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŦŜΦ wƻōŜǊǘ IƻƻƪŜ ǎŀǿ ǝƴȅ ōƻȄŜǎ ƛƴ ŎƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƛƴ 

мссрΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ άŎŜƭƭǎέΦ DŜǊƳŀƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ¢ƘŜƻŘƻǊ {ŎƘǿŀƴƴ ŀƴŘ aŀǧƘƛŀǎ Wŀƪƻō {ŎƘƭŜƛŘŜƴ ƘŀŘ ōŜǧŜǊ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴ муоу ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ wǳŘƻƭǇƘ ±ƛǊŎƘƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 

ŎŜƭƭ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴ мурр ōȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ŀƭƭ ŎŜƭƭǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ ŎŜƭƭǎΣ ƛƴ [ŀǝƴ άƻƳƴƛǎ ŎŜƭƭǳƭŀ Ŝ ŎŜƭƭǳƭŀΦέ  

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀ ƘǳƳōƭŜ ƎŜƴƛǳǎ Lƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ Lƴ мурф /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ hƴ ǘƘŜ hǊƛƎƛƴ ƻŦ {ǇŜŎƛŜǎ ōȅ aŜŀƴǎ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ {ŜƭŜŎǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ 

tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ CŀǾƻǳǊŜŘ wŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ [ƛŦŜΦ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǎƻ ƭƻƎƛŎŀƭ ƛǘ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΦ [ƛǾƛƴƎ ōŜƛƴƎǎ ŎƻǇȅ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ōǊŜŜŘ ǎƻƳŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ŦŀǎǘŜǊ ƻǊ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŦŀǾƻǊŜŘΦ {ƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΦ {ƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƎŜǘ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ōȅ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ hǾŜǊ ŘŜŜǇ ǝƳŜ όǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ пΦрр ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ŎŜƭƭ ōŜŎŀƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ǘƻŘŀȅΣ ŦǊƻƳ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ tŀǊŀƳŜŎƛǳƳ ǘƻ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǘƻ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ȅƻǳΦ 9ǾŜǊȅ 

ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ŬƴŜŘ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ ̧Ŝǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ Ƨǳǎǘ 

ǘƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όŜȄǇƭŀƛƴŀōƭŜ ōȅ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎύ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘΦ 

wǳƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƭƻŎƪ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ŎŜƭƭΦ 9ǾŜǊȅ ŎŜƭƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ōŜƛƴƎ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 

ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭ όƛŦ ƭƛŦŜ ŀǊƻǎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ Ǝƻǘ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻύΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƭƛǾŜ ǘƻŘŀȅ 

ǳǎŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 5b! ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ŎŜƭƭΦ ¢Ƙŀǘ ŬǊǎǘ ǾŜǊȅ ǝƴȅ ŎŜƭƭ ƎǊŜǿ 

ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ н ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ н ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ƳŀǘƘ ǘƘŜȅ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎΦ {ƻƳŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ŀǎ ŀ ǘƻȄƛŎ ǿŀǎǘŜΦ !ƊŜǊ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƻƴŜ Řŀȅ ƻƴŜ ƎƻōōƭŜŘ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ƭǳƴŎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ŘƛŘƴΩǘ ŘƛŜΦ ¢ƘŜ άƭǳƴŎƘέ ōŜŎŀƳŜ 

ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀΣ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƴƛŎŜ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ bŀƪŜŘ 5b! Ǝƻǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ƛƴǘƻ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƻũ ǘƻ Řƻ ōƛƎƎŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ ²ƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŎŜƭƭǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ȅŜǘ ǎǝƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ aǳƭǝŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ōƻǊƴΥ 

ōƻŘƛŜǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘǊƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŎŜƭƭǎΦ LƴǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘΦ LǘΩǎ ƭƛƪŜ ŀ ōǳǎǘƭƛƴƎ 

Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎƪȅǎŎǊŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ ор ǘǊƛƭƭƛƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŜƭƭǎΦ !ƭƭ ǘƘƻǎŜ ŎŜƭƭǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ м ŎŜƭƭ 

ŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƳƻƳ ŀƴŘ ŘŀŘ ƘŀŘ ǎŜȄΦ !ƴŘ ǘƘƻǎŜ н ŎŜƭƭǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎŜƭƭǎΦ ̧ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƻƴǾƻƭǳǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŜ ŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŜƭƭ ŀǘ ŀ ǎǘŜŀƳƛƴƎ ƘƻǘΣ ǎǳƭŦǳǊƻǳǎ ŘŜŜǇ 

ǎŜŀ ǾŜƴǘ оΦу ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǇǎΤ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ǝƴȅ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ όōǳǘ ŀŘŘŜŘ ǳǇ ƻǾŜǊ ǝƳŜύΦ ¸ƻǳΣ IƻƳƻ ǎŀǇƛŜƴǎΣ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǇǎΣ ƻǊ ƴƻǘΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŀōǎǘǊŀŎǘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀǘƘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ƻǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŀǊŀŘƛǎŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘƻƻǎŜ ǿƛǎŜƭȅΦ 

 

 

IǳƳŀƴ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎΣ Řƛǎǘŀƴǘ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎƘƻŀƴƻƅŀƎŜƭƭŀǘŜ ǇǊƻǘƻȊƻŀΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜ ǇǳǊǇƭŜ ŎŜƭƭǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƎŀƴƎ όмфрлΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎƭƛŘŜΣ ƭƛƪŜƭȅ 

ŎƘǊƻƴƛŎ ƳȅŜƭƻƎŜƴƻǳǎ ƭŜǳƪŜƳƛŀ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 

ƭŀǊƎŜ ōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳŀǘǳǊŜ ƴŜǳǘǊƻǇƘƛƭǎύ           

млл· ƻƛƭ ƻōƧΣ ŎǊƻǇǇŜŘΣ w./ǎ ŀōƻǳǘ т ҡ ǿƛŘŜ 




